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Taustaa palvelusopimukselle

• Palvelusopimus korvaa Tampereen kaupungin aiemman vuosittaisen yleisavustuksen
Suomen Itämeri-instituutille (170 000 euroa/vuosi)

• Instituutin palvelusopimus vuodelle 2021 on laadittu valmistelemaan ja vahvistamaan
EU:n tulevan ohjelmakauden hanke-ja rahoitusmahdollisuuksien hyödyntämistä
Tampereen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn (eki) palvelualueella sekä
Tampereen kaupungin aiempaa vaikuttavampaa ja strategisempaa EU-ohjelmatyötä ja
konkreettista tarvelähtöistä kansainvälistä yhteistyötä

– Tampereen kaupungin kansainvälisen toiminnan tiekartan tavoitteiden mukaisesti sekä
EU:n ohjelmakausien murrosvaiheen vaikutukset huomioiden

• Käynnissä oleva EU:n ohjelmakausien murrosvaihe vaikuttaa keskeisesti vuoden 2021
palvelusopimuksen sisältöön:

– instituutilla on vielä vuonna 2021 käynnissä useita edellisen ohjelmakauden hankkeita
(joiden omarahoitusosuudet huomioidaan palvelusopimuksessa)

– uuden ohjelmakauden rahoitusohjelmien valmistelu on vielä kesken, eikä rahoitushakujen
ajankohdat ole vielä selvillä (joulukuu 2020)
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Palvelusopimuksen painopisteet

• Suomen Itämeri-instituutin palvelusopimuksen sisältö ja painotukset perustuvat
– Tampereen kaupungin elinkeinopoliittisiin linjauksiin

– Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiaan

– Tampereen kaupungin kansainvälisen toiminnan tiekarttaan

– Tampereen kaupunkistrategiaan ja sitä tarkentaviin toiminnan painopisteisiin sekä
kaupungin strategisiin kehittämisohjelmiin (Smart Tampere, Kestävä Tampere,
kulttuuripääkaupunkihanke, Viiden tähden keskusta)

– EU:n tulevan ohjelmakauden 2021-2027 linjauksiin

• Tässä palvelusopimuksessa kuvatut instituutin tehtävät ja hanketoiminta liittyvät
erityisesti Tampereen elinkeino- ja innovaatiokärkiin sekä paikallisiin haasteisiin
vastaamiseen innovaatiotoiminnan avulla (Tampereen kaupungin elinvoiman ja
kilpailukyvyn (eki) palvelualueen kokonaisuuksiin liittyen)

– Erityisesti elinkeino-, innovaatio- ja työllisyyspolitiikka sekä kilpailukyvyn, elinvoiman ja
elämyksellisyyden kehittämiseen painottuvat ohjelmat

– Palvelusopimus tukee myös ekin palvelu- ja vuosisuunnitelman edunvalvontatyön
syventämiseen liittyvää toimenpidettä EU-rahoitusinstrumenttien hyödyntämisen ja
vaikuttavuuden osalta

• Lisäksi palvelusopimus mahdollistaa kaupungin muille palvelualueille ja sidosyksiköille
toteutettavat palvelut (erillistilaukset/rahoitus)
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Linkitys seudulliseen elinkeinostrategiaan ja Business
Tampereen palvelusopimukseen

• Seudullisen elinkeinostrategian osalta instituutin palvelusopimus vuodelle 2021 on
laadittu tukemaan strategian tavoitteita erityisesti liittyen Business Tampereen vuoden
2021 palvelusopimuksen seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin, poikkileikkaaviin
painopisteisiin ja erillishankkeisiin (Smart Tampere):

– TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: Uudistuminen, innovaatiot ja TKI-toiminnan aktivoiminen
(TYÖPAKETTI 1.1: Tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojektien aktivointi ja TYÖPAKETTI 1.2:
Startup-ekosysteemin vakiinnuttaminen ja kehitys)

– TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Maailmanluokan yritys- ja innovaatioekosysteemien
kehittäminen ja verkostojen vahvistaminen sekä investointien edistäminen (TYÖPAKETTI
2.1: Merkittävien liiketoimintaekosysteemien toimintaedellytysten parantaminen)

– EU-lähtöisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksen hankinta erityisesti yritysvetoisiin
konsortioihin

– Koronaelvytysmahdollisuuksien hyödyntäminen

– Kansainväliset Smart Tampere -ekosysteemihankkeet (esim. SURE)

• Näiden osalta instituutti toimii tiiviissä yhteistyössä Business Tampereen ja Visit
Tampereen kanssa

– Hankevalmistelu ja -hallinto

– EU-tiedonhaku, -edunvalvonta ja -verkostoituminen

– Yritysyhteistyö
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Instituutin tehtävät Tampereen kaupungin sidosyksikkönä ja
tämän palvelusopimuksen toimenpidekokonaisuuksina

• Instituutti tarjoaa Tampereen kaupungin sidosyksikön roolissa EU-hanketyöhön ja kansainväliseen
yhteistyöhön liittyviä asiantuntijapalveluita: ideoi, suunnittelee, käynnistää ja koordinoi
kansainvälisiä yhteistyöhankkeita Itämeren alueella ja Euroopan laajuisesti

• Instituutin toiminta voidaan luokitella kolmeen eri kategoriaan:
(i) EU-rahoitteiseen hanketoimintaan

(ii) Tampereen kaupungin ja sen konserniyhtiöiden instituutille antamiin toimeksiantoihin

(iii) kolmansien instituutille antamiin toimeksiantoihin

• Julkisrahoitteiset, lähinnä EU-rahoitteiset kehittämishankkeet (i) ovat instituutin (säätiön)
perustoimintaa, johon Tampereen kaupungin rahoitus palvelusopimuksen kautta osittain
kohdistuu siltä osin, mitä tulee instituutin vetämien, aiemmin alkaneiden ja vuonna 2021
käynnissä olevien hankkeiden omarahoitusosuuksiin (jotka on aiemmin katettu yleisavustuksella)

• Nämä käynnissä olevat instituutin hankkeet liittyvät pelkästään Tampereen kaupungin elinvoima- ja
innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin. Niissä kaikissa on kyse Tampereen kaupungin
instituutille antaman tehtävän toteuttamisesta.

• (Instituutti on vetänyt itse jatkuvasti muutamaa suurta EU-hanketta, ja tämän palvelusopimuksen
puitteissa valmisteltavien uusien eki-palvelualueen EU-hankkeiden osalta on siis mahdollisuus myös
siihen, että instituutti toimisi joidenkin hankkeiden vetäjänä)

• Tämän perustoiminnan lisäksi instituutti harjoittaa asiantuntijapalveluiden myyntiä lähinnä vain
Tampereen kaupungille ja sen muille sidosyksiköille kuten Business Tampereelle ja Visit
Tampereelle.

– Tässä palvelusopimuksessa on suurelta osin kyse instituutin tästä tehtävästä eki-palvelualueen
tilaamana (edellä kuvatun käynnissä olevien hankkeiden toteutustehtävän lisäksi)

– Muille palvelualueille tai sidosyksiköille toteutettavista asiantuntijapalveluista sovitaan tämän
palvelusopimuksen erillistilauksina tai erikseen muiden palvelualueiden tai sidosyksiköiden kanssa
(esim. kun uusia EU-hankevalmistelutarpeita nousee esiin vuoden aikana)
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Toimenpidekokonaisuudet 2021

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Uusien EU-hankkeiden valmistelu

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 3: Erillistehtävät/tilaukset
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Toimenpidekokonaisuudet 2021

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus

• Vuonna 2021 käynnissä olevat Tampereen kaupungin elinvoima- ja
innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin sekä edellä
kuvattuihin Business Tampereen vuoden 2021 palvelusopimuksen
toimenpidekokonaisuuksiin ja poikkileikkaaviin painopisteisiin liittyvät
instituutin EU:n ohjelmakauden 2014-2020 EU-hankkeet (niiden
omarahoitusosuudet vuonna 2021)

• Vuonna 2021 instituutilla on käynnissä yhteensä seitsemän EU-hanketta,
joiden oma/kuntarahoitusosuuksiin palvelusopimuksen kokonaisarvosta
tarvitaan vuonna 2021 yhteensä 63 000 euroa

– Hankkeet 2021: iBuy (Interreg Europe), BSR S3 Ecosystem (Interreg Baltic Sea
Region), PACINNO-2 (Interreg Baltic Sea Region), TraCS3 (Interreg Europe), KA
for HR (Erasmus+), GoSmart&Excel (Interreg Baltic Sea Region), Change(K)now!
(Interreg Baltic Sea Region), START tbc (COSME)
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TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus
Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin
sekä valittuihin Business Tampereen vuoden 2021 palvelusopimuksen
toimenpidekokonaisuuksiin ja poikkileikkaaviin painopisteisiin liittyvien EU:n ohjelmakauden
2014-2020 käynnissä olevien hankkeiden toteuttaminen

Tavoitteet  2021 Mittarit

Osaamispohjaisen EU-hanketoiminnan johtava edistäjä
alueella

• hankkeiden toteutumistilanne ja tulokset
• Tampereen kaupungin sekä paikallisten yhteistyökumppaneiden ja

sidosryhmien tyytyväisyys
• rahoittajien sekä kv. partnereiden ja sidosryhmien tyytyväisyys
• instituutin rooli paikallisissa ja alueellisissa kehittäjäverkostoissa

Tampereella ja Pirkanmaalla
• Tampereen kansainvälinen tunnettuus ja houkuttelevuus EU-

yhteistyössä

Kestävien asiakas- ja tarvelähtöisten ratkaisujen
mahdollistaja EU-hankkeiden avulla

• hankkeiden tulosten laatu, kestävyys ja hyödyntäminen
• yhteistyökumppaneiden ja sidosryhmien tyytyväisyys
• paikallisiin haasteisiin vastaaminen innovaatio/hanketoiminnan

avulla

EU:n Itämeren alueen strategian ja Itämeren alueen
osaamisen tunnustettu edistäjä ja edustaja Euroopan
laajuisesti ja kansainvälisesti

• instituutin Itämeri-strategiaroolin kirkastaminen Tampereella
• rooli ja rahoitus Itämeri-strategian toteuttajana
• osallistuminen Itämeren alueen asiantuntija/innovaatioverkostoihin

ja niiden luomiseen
• osallistuminen Euroopan laajuisiin verkostoihin Itämeri-strategian

kautta
• Tampereen tunnettuus ja kansainvälisen yhteistyön mahdollisuudet

Itämeri-strategian kautta
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Toimenpidekokonaisuudet 2021

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Uusien EU-hankkeiden valmistelu

• Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja
tavoitteisiin sekä edellä kuvattuihin Business Tampereen vuoden 2021
palvelusopimuksen toimenpidekokonaisuuksiin ja poikkileikkaaviin painopisteisiin
liittyvien uusien EU-hankkeiden ideointi ja valmistelu

– ml. eri palvelualueiden  kansainvälisen yhteistyön ja kehittämisrahoituksen tarpeiden
ja mahdollisuuksien kartoittaminen ekin/elinvoima- ja kilpailukykyteemojen
näkökulmasta eri palvelualueiden yhteisten, poikkileikkaavien hanketeemojen osalta

– fokusoitavia EU:n uuden ohjelmakauden rahoituslähteitä/hakuja: European Urban
Initiative, Horizon Europe, Creative Europe, Interreg-ohjelmat

• Lisäksi instituutti osallistuu yhdessä kaupungin projektitoimiston, Tampereen ja
Pirkanmaan EU-toimiston ja kaupungin kansainvälisten asioiden tiimin kanssa vuoden
2021 aikana koko kaupungin projektitoimintaa EU:n uudella ohjelmakaudella 2021-
2027 palvelevan toiminta-/yhteistyömallin toteuttamiseen, jossa kunkin toimijan
roolit ja tehtävät selkeytetään sekä sovitaan yhteisistä toimintatavoista

– myös EU-rahoitusinstrumenttien hyödyntämiseen liittyvän edunvalvontatyön osalta (esim. liittyen
EU-toimiston ja instituutin väliseen työnjakoon)

• Tähän toimenpidekokonaisuuteen palvelusopimuksen kokonaisarvosta käytetään
vuonna 2021 yhteensä 107 000 euroa
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TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Uusien EU-hankkeiden valmistelu
Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin
sekä valittujen Business Tampereen vuoden 2021 palvelusopimuksen
toimenpidekokonaisuuksiin ja poikkileikkaaviin painopisteisiin liittyvien uusien EU-hankkeiden
ideointi ja valmistelu

Tavoitteet  2021 Mittarit

Kansainvälisen yhteistyön ja EU:n ohjelmakauden 2021-2027
mahdollisuuksien johtava edistäjä Tampereen kaupungin elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueella

• valmisteltujen hankkeiden ja rahoitushakemusten määrä (2 isoa, 3
pienempää hanketta) ja hyväksymisprosentti (huomioidaan uusien
ohjelmien ja hakujen aikataulu 2021-2022)

• haettavan rahoituksen määrä (huomioidaan uusien ohjelmien ja hakujen
aikataulu 2021-2022)

• Tampereen kaupungin keskeisten elinvoima- ja innovaatiotoiminnan
sidosryhmien osallistuminen ja sitoutuminen hankevalmisteluun

• yritysten määrä hankkeissa (partnereina, asiantuntijoina, muu
osallistuminen) ja toimenpiteet yritysnäkökulman vahvistamiseksi
hankkeiden suunnitteluvaiheessa

• yhteistyökumppaneiden tyytyväisyys hankevalmisteluprosesseihin
• Tampereen kaupunkistrategian, elinkeinostrategian ja kv. toiminnan

tiekartan edistäminen

Vaikuttavan ja strategisen EU-hanketyön ja konkreettisen tarvelähtöisen
kansainvälisen yhteistyön mahdollistaja Tampereen kaupunkikonsernissa

• Tampereen kaupungin muiden palvelualueiden ja eri palvelualueiden
yhteisten EU-hankeideoiden ja -aihioiden määrä sekä niiden laatu ja
mahdollisuudet elinvoima- ja innovaationäkökulmasta

• Tampereen kaupunkistrategian, elinkeinostrategian ja kv. toiminnan
tiekartan edistäminen

• Eri toimijoiden roolien ja tehtävien selkeytyminen ja yhteisten
toimintatapojen edistäminen kaupungin EU-projektitoiminnassa (uusi
toiminta-/yhteistyömalli)

Aktiivinen toimija EU-rahoitusinstrumenttien hyödyntämiseen ja
vaikuttavuuteen liittyvän edunvalvontatyön syventämisessä

• EU-rahoituskoordinaation tehostuminen ja eri toimijoiden välisen
yhteistyön selkiytyminen edunvalvonnassa (osana em. toimintamallia)

• Edunvalvontaan liittyvät toimenpiteet kehittäjä/yhteistyöverkostoissa ja
niiden vaikuttavuus
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Toimenpidekokonaisuudet 2021

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 3: Erillistehtävät/tilaukset

• SURE-hankkeen hallinnointi (TRE:335/02.07.01/2020, vuodelle 2021
kohdistuu noin 70 000 euroa)

• Kulttuuripääkaupunkihakemuksen valmistelu (15 000 euroa)

• Yrityslähtöisten TKI-projektien tukeminen EU-rahoituksen ja
kumppanuuksien saamisessa sekä EDIH-hankkeen valmisteluun
osallistuminen (Business Tampereen työrukkasena)
(osittain osana Toimenpidekokonaisuus 2:ta ja osittain erillistilauksena)

• Muut mahdolliset kaupungin kehittämistoiminnan suunnitteluprosessissa tai
muun kansainvälisen toiminnan kautta esille nousevat hankevalmistelut
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TOIMENPIDEKOKONAISUUS 3: Erillistehtävät/tilaukset

Tavoitteet  2021 Mittarit

Myötävaikutus ja panos Tampereen valintaan Euroopan
kulttuuripääkaupungiksi 2026

(instituutin roolista ja tehtävistä
kulttuuripääkaupunkihakemuksen valmistelussa on laadittu
erillinen suunnitelma Tampere 2026 -tiimin kanssa)

• kulttuuripääkaupunkihakemuksen eurooppalaisen ulottuvuuden
vahvistaminen (linkitys EU:n ohjelmakauden 2021-2027
painopisteisiin ja ohjelmiin, EU-rahoituksen hyödyntäminen,
kulttuuriohjelman eurooppalainen ulottuvuus)

• hakemuksen linkitykset Tampereen ja Pirkanmaan
innovaatiotarinaan ja -toimintaan, sen kärkiin, osaamiseen ja
ekosysteemeihin sekä kaupungin muihin kehittämisohjelmiin

Yrityslähtöisten tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojektien
aktivointi yhteistyössä Business Tampereen kanssa

• valmisteltujen yrityslähtöisten hankeideoiden ja -suunnitelmien
määrä ja hyväksymisprosentti (huomioidaan uusien ohjelmien ja
hakujen aikataulu 2021-2022)

• haettavan rahoituksen määrä (huomioidaan uusien ohjelmien ja
hakujen aikataulu 2021-2022)

• yritysasiakkaiden/yhteistyökumppanien määrä ja tyytyväisyys
• aktivointiin liittyvän toiminta/yhteistyömallin kehittäminen BT:n

tukena
• EDIH-hankkeen kansainväliset verkostot ja hakemuksen laatu

Älykkään turvallisuuden ekosysteemin kehittyminen SURE-
hankkeen avulla

• hankkeen toteutumistilanne ja tulokset
• partnereiden, sidosryhmien ja rahoittajan tyytyväisyys
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